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Coaching im "Jahr der Demokratie"

Fir eine erfolgreiche Durchfihrung des "Jahr der Demokratie” spielt das Coaching
eine zentrale Rolle. Jeder der finf Projektpartner steht lhnen im Rahmen des
coACTION Projektes als Ansprechpartner zur Verfigung.

Ziel ist es, Sie und lhre Schule auf Ihrem Weg zur Starkung demokratischer Prozesse
effektiv zu begleiten und zu unterstitzen.

Was verstehen wir unter Coaching?

Fir uns ist Coaching ein Dialog-Prozess, der darauf abzielt, die Schulen,
Schulleitungen, Lehrkrafte sowie Administratorinnen und Administratoren, bei der
Zielerreichung zu unterstitzen.

Wir gehen davon aus, dass jede Schule die eigenen, fur sie richtigen und wichtigen
Lésungen bereits kennt und der Coach lediglich dabei hilft, diese Potenziale zu
sichtbar zu machen und zu aktivieren.

Naturlich geht es dabei immer auch um die persdnliche Entwicklung aller Beteiligten,
denn es ist wichtig, sich als Team zu finden und gemeinsam Verantwortung fir das
gesetzte Ziel zu ibernehmen.

Unsere Coaching Prinzipien

0 Hilfe zur Selbsthilfe: Als Coaches geben wir keine fertigen Losungen vor, sondern
unterstitzen die Schulen dabei, eigene Lésungsstrategien zu entwickeln.

0 Ressourcenorientierung: Der Fokus liegt auf den Starken und vorhandenen
Ressourcen der Schule.

0 Zielorientierung: Das Coaching ist auf die Erreichung des Projektzieles
.Demokratische Stérkung von Schulen der Primarstufe” ausgerichtet.

0 Vertraulichkeit und Vertrauen: Eine vertrauensvolle Beziehung zwischen der
Schule und uns als Coaching Team ist die Basis fir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit.

0 Prozessbegleitung: Wir begleiten Sie durch den Prozess, ohne die Inhalte zu
steuern. Wir stellen Fragen, héren aktiv zu, geben Feedback und regen zum
Nachdenken an.

So mochten wir Sie dabei unterstitzen, demokratische Prozesse zu verstehen, zu
implementieren und zu leben, ohne Ihnen spezifische Inhalte vorzuschreiben oder
lhre autonomen Entscheidungen zu beeinflussen.
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Rolle und Aufgaben der Coaches

Die Hauptaufgabe der Coaches ist es, unterstitzend zur Verfligung zu stehen, zu
beraten und zu moderieren. Dabei ist es uns wichtig zu betonen, dass Coaches in die
inhaltliche Arbeit Ihrer Schule nicht eingreifen. Vielmehr geht es darum, lhre Schule
dabei zu unterstltzen, ihre eigenen Losungen zu entwickeln und die Projektziele
eigenstandig zu erreichen.

Unser Coaching Ansatz

Das Coaching umfasst sowohl fixe Termine (geplante Besprechungen) als auch eine
flexible, bedarfsorientierte Unterstitzung (ad-hoc Unterstitzung).

Diese geplanten Besprechungen wurden entwickelt, um lhre Schule in
entscheidenden Projektphasen optimal zu unterstltzen. Jedes Meeting ist sorgféltig
geplant und dauert je nach den zu besprechenden Themen ca. 1 bis 2 Stunden.

Im Rahmen des coACTION Projekts haben wir sechs Meilensteine definiert, die lhre
Schule Schritt fur Schritt abarbeiten wird. Fir jeden dieser Meilensteine, die weiter
unten detailliert beschrieben werden, gibt es einen empfohlenen Abschluss-
Zeitrahmen.

Als Coaches werden wir lhre Schule aktiv dabei begleiten, jeden dieser Meilensteine
zu erreichen. Wir geben konstruktives Feedback, helfen bei der Identifizierung
potenzieller Herausforderungen und unterstitzen bei der effektiven Problemlésung,
um einen reibungslosen und erfolgreichen Projektverlauf zu gewahrleisten.

Darlber hinaus haben Sie als Projektleiter, das Projektteam sowie die Schulleitung
jederzeit die Moglichkeit, sich an Ihren Coach zu wenden, wenn Sie Unterstiitzung, Rat
oder Moderation bei unerwarteten Herausforderungen oder neuen Ideen benétigen.
Dies gewahrleistet eine flexible und auf die individuellen Bedirfnisse zugeschnittene
Begleitung.

Unsere Projekt-Meilensteine

Wir haben die folgenden sechs Meilensteine definiert, die uns durch das "Jahr der
Demokratie" begleiten werden. Sie haben sie im “Leitfaden fir eine demokratische
Schulkultur” kennengelernt und sie bilden auch die “Liste der Meilensteine” im
coACTION Logbuch.
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Betrachten Sie sie als wichtige Kontrollpunkte auf unserer gemeinsamen Reise, die
uns helfen, Fortschritte zu feiern, Uber unsere Erfahrungen nachzudenken und
sicherzustellen, dass wir auf dem richtigen Weg bleiben, um die gesetzten Ziele zu
erreichen. Die einzelnen Schritte sind so konzipiert, dass sie lhnen kontinuierlich
Struktur und Hilfestellung bieten.

Entscheidung fiir das coACTION-Projekt: Die Reise beginnt mit einer
grundsétzlichen Weichenstellung: der Entscheidung lhrer Schule fur das
coACTION-Projekt. Dieser erste Meilenstein konzentriert sich darauf, die
notwendige Zustimmung und Unterstltzung der Schulleitung zu erhalten. Wir
werden mit der Schulleitung und anderen wichtigen Entscheidungstragern
zusammenarbeiten, um ein klares Verstdndnis der Projektziele, Vorteile und
Anforderungen zu gewahrleisten. Diese Phase ist entscheidend fir den Aufbau
einer soliden Grundlage und einer gemeinsamen Vision fiir die bevorstehende
Umsetzung.

Kick-off-Meeting: Nachdem die Entscheidung fir Ihr coACTION Projekt gefallen
ist, markiert das Kick-off-Meeting den offiziellen Projektbeginn. In diesem Rahmen
setzen sich der Projektleiter und das gesamte Projektteam erstmals zusammen, um
den Projektplan im Detail zu besprechen. Wir als Coaches geben einen
umfassenden Uberblick iber die Methodik und die einzelnen Projektphasen. Wir
stellen sicher, dass jeder versteht, welchen Beitrag er zum Projekterfolg leistet,
legen die Kommunikations- und Zusammenarbeitswege fest und definieren einen
ersten Zeit- und Projektstrukturplan. Ziel dieser Besprechung ist es, eine starke
Teamdynamik aufzubauen und alle Teilnehmer mit dem ndtigen Wissen und den
Werkzeugen fiur eine erfolgreiche coACTION Reise auszustatten.

Durchfithrung des coACTION Sensors: Dies ist ein sehr wichtiger Meilenstein, da
der coACTION Sensor das entscheidende Werkzeug ist, um das aktuelle
Verstandnis von demokratischen Strukturen und Vorgangsweisen an der Schule
zu analysieren. Mit den vier Fragebdgen des Sensors wird festgestellt, wie gut die
Einbindung der gesamten Schulgemeinschaft in den Schulalltag bereits
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funktioniert und wie demokratisch die Schule aktuell aufgestellt ist. Das Ergebnis
dieser Evaluierung bildet die Basis fur die gesamte nachfolgende Projektarbeit.

Die Coaches sind hier aktiv an der Seite |hrer Schule, um sicherzustellen, dass alle
Méglichkeiten des Sensors optimal genutzt und die im Projekt entwickelten Tools
bestmaoglich eingesetzt werden.

0 Plan zur Stirkung der Demokratie: Basierend auf den Erkenntnissen des
coACTION Sensors erarbeiten Sie als Schule einen konkreten Umsetzungsplan fir
Ihre demokratischen Initiativen und MaBnahmen. Die Coaches unterstitzen Sie
bei der Entwicklung dieses Plans, indem sie Sie beraten, mogliche Strategien
aufzeigen und bei der Strukturierung und Zielsetzung helfen. Unabhéngig von
spezifischen Meilensteinen finden in dieser Phase in regelméBigen Abstanden
(z.B. monats- oder quartalsweise) geplante Besprechungen statt, um den aktuellen
Fortschritt zu diskutieren, Erfahrungen auszutauschen, Erfolge zuwirdigen und
eventuell Anpassungen vorzunehmen.

0 Wiederholung des coACTION Sensors: Kurz vor Ende des laufenden Schuljahres
wird der coACTION Sensor erneut durchgefiihrt. Ziel ist es, zu erheben, inwieweit
die implementierten MaBnahmen gegriffen haben und wie sich die Schule in
ihrem demokratischen Verstandnis und Verhalten weiterentwickelt hat -
insbesondere im Hinblick auf die Einbindung der gesamten Schulgemeinschaft.
Auch hier ist eine gute Unterstiitzung durch die Coaches entscheidend, um die
Ergebnisse zu interpretieren und den Fortschritt sichtbar zu machen.

0 coACTION Projektbericht / Finalisierung des coACTION Logbuches: Dieser
letzte Meilenstein konzentriert sich auf die Dokumentation des gesamten
Projektverlaufs Ihrer Schule, von den Anfédngen bis zur erfolgreichen Umsetzung
der Aktivitdten und der Analyse ihrer Auswirkungen. Das coACTION Logbuch, das
wahrend der gesamten Projektlaufzeit gefihrt wird, bildet die wesentliche
Grundlage fur diesen Bericht. Wir Coaches unterstitzen Sie bei der
Zusammenfassung der gemachten Fortschritte, der Reflexion der Learnings und
der Ableitung von Empfehlungen fur die Zukunft.

Austausch zwischen den Schulen: Gemeinsam lernen und
wachsen

Neben der individuellen Begleitung durch die Coaches legen wir groBen Wert auf
den Austausch zwischen den teilnehmenden Schulen. Bei jedem Meilenstein bieten
wir lhnen die Gelegenheit, sich auf nationaler bzw. internationaler Ebene zu vernetzen
und von den Erfahrungen der anderen zu profitieren.

Dies ist ein Angebot fiir jene zehn Schulen aus den vier Partnerlandern (Osterreich,
Griechenland, Portugal und Spanien), die am Pilotprojekt teilnehmen, sich
kennenzulernen und offen Uber ihre Erfahrungen mit dem coACTION Sensor, der
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coACTION Schatzkiste, dem Tagebuch und allen weiteren coACTION Produkten zu
sprechen.

Diese Vernetzung dient nicht nur dem gegenseitigen Austausch und dem
voneinander Lernen; sie bietet auch eine einzigartige Gelegenheit, gemeinsame
Fragen und Herausforderungen zu entdecken, denen Schulen in der demokratischen
Entwicklung landerlbergreifend begegnen. Gemeinsam kreieren wir neue Ideen und
Losungen!

Kurz und bundig: Ihre Coaching-Reise

Unser Coaching-Angebot im Projekt "Jahr der Demokratie" zielt auf eine
dialogorientierte Partnerschaft ab, die sich darauf konzentriert, lhre Schule dabei zu
unterstltzen, ihre eigenen demokratischen Losungen zu entdecken und umzusetzen.

Wir sind fur Sie da, lassen gemeinsam mit lhnen Ihre Fortschritte transparent werden
und arbeiten gemeinsam mit lhnen an der Entwicklung lhres Teams. So méchten wir
sicherstellen, dass Sie lhre Ziele selbstbewusst und autonom erreichen.

Ihre Coaching Partner im coACTION Projekt

Osterreich

PBOe: www.p-b-oe.at
Brigitta Rupp, brigitta.rupp@p-b-oe.at, +43 680 44 076 08

Blickpunkt Identitat: https://www.blickpunkt-identitaet.eu
Susanne Linde & Klaus Linde-Leimer, office@blickpunkt-identitaet.eu, + 43 699 12 668 848

Griechenland

Paragon edu-Tech:
Nancy Pyrini, nancypyrini@icicte.org, + 30 693 694 99 66

Portugal

AETA: https://aeterrasave.net/
Ana-lsabel Carvalho: ana.isabel.carvalho@aeterrasave.net, +351 911 076 764
Almerindo Oliveira: almerindo.oliveira@aeterrasave.net, + 351 964 071 161

Spanien

JAITEK: https://jaitek.net/
Mariano Sanz Prieto, sanz@jaitek.net, + 34 91 787 39 62
Nuria de Pablo Sdnchez, nuria@jaitek.net, + 34 91 787 39 60
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