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Der Start in eine demokratische
Schulentwicklung

Herzlich willkommen zum ersten Modul des Leitfadens fiir eine demokratische
Schulkultur!

In diesem Modul machen wir uns gemeinsam mit Ihnen auf dem Weg und bereiten
die ersten Schritte vor, die lhre Schule unternehmen muss, um zu einem
demokratischeren Lernumfeld zu werden. Die Schaffung einer soliden Grundlage ist
der Schlissel zum Erfolg und zur Nachhaltigkeit dieses transformativen Prozesses.

Beginnen wir mit den wichtigsten Schwerpunktbereichen, die in dieser ersten Phase
des coACTION Projekts zu beriicksichtigen sind.

Verbindlichkeit Team

Information

Verbindlichkeit

Schritt 1: Treffen Sie eine explizite Entscheidung fiir die Teilnahme.

Der erste Schritt ist eine klare und gemeinsame Entscheidung der Schulleitung und
von Vertreterinnen und Vertretern der Schulgemeinschaft (Schulteam,
Reprasentant*innen der Eltern, Schiler*innen, usw.), am Projekt teilzunehmen.

Und das ist keine Formalitat, sondern hier es geht um echtes Engagement.

Diese Entscheidung signalisiert die Bereitschaft der Schule, Veranderungen aktiv
herbeizufiihren und eine demokratischere Kultur zu férdern. Es sollte ein bewusster
und wohlUberlegter Beschluss sein unter Berlcksichtigung der moglichen
Implikationen.
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Team

Bevor Sie die gesamte Schulgemeinschaft dazu einladen, beim coACTION Projekt
dabei zu sein und sich fir eine Mitarbeit im Projektteam zu bewerben, braucht es
eine*n Projektleiter*in. Diese*r ist die zentrale Ansprechstelle und die treibende Kraft
hinter den Aktivitdten. Seine/ihre frihzeitige Ernennung sichert von Beginn weg eine
klare Fihrungsstruktur und eindeutige Zustandigkeitsbereiche.

Der/die Projektleiter*in ist fur folgende Aufgaben verantwortlich:

Abstimmung des Projektes mit der Schulvision und dem Schul-
Qualitdtsmanagement-System (Schulentwicklungsplan).

Erstellung einer ansprechenden Einladung an das Schulteam, am coACTION
Projekt mitzuwirken und sich fiir das Projektteam zu bewerben.

Auswahl der Projektteam-Mitglieder (gemeinsam mit der Schulleitung).

Durchfihrung des Kick-Off Meetings fir das Projekt und Definition des
Projektumfanges (im Detail).

Sicherstellung einer reibungslosen Kommunikation und Koordination wihrend
der ersten Projektphasen.

Damit sorgt er/sie fir die notwendige Struktur und den nétigen Elan, um den Weg zu
einer demokratischeren Schulumgebung erfolgreich zu starten und zu begleiten.

Nachdem sich Ihre Schule dazu entschlossen hat, dieses Projekt in die Tat umzusetzen
und gemeinsam den Weg zu einer demokratischeren Schulkultur in Angriff zu
nehmen, heil3t es, engagierte und motivierte Teammitglieder zu finden.

Gemeinsam mit dem/der Projektleiter*in spricht die Schulleitung eine Einladung an
die gesamte Schulgemeinschaft aus, sich fir eine Mitarbeit im Projektteam zu
bewerben.

Das ist eine hervorragende Gelegenheit, die Zukunft der Schule aktiv mitzugestalten,
Ideen einzubringen und sich fir die Forderung einer kollaborativen und
demokratischen Kultur einzusetzen.

Daher lautet die Einladung in etwa so:
“Ihre Mitarbeit ist der Schlissel zum Erfolg. Werden Sie Teil dieser Veranderung!”
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Aus allen Bewerbungen werden die Teammitglieder fir das coACTION Projektteam
ausgewahlt. Dieses Team wird der Motor hinter den geplanten Veranderungen sein.
Bitte beachten Sie bei der Auswahl daher folgende Richtlinien:

Zusammensetzung: Decken Sie bei der Auswahl mdglichst viele Bereiche der
Schulgemeinschaft ab. So kann die Schulleitung selbst Teil des Teams werden,
ebenso wie Lehrkréfte unterschiedlicher  Schulstufen oder Fécher,
Verwaltungspersonal und eventuell auch Schiler*innen- oder
Elternvertreter*innen  (abhéngig von der Altersgruppe und den
Rahmenbedingungen).

GruppengroéBe: Eine gut organisierbare Gruppe, die optimal zusammenarbeiten
und effizient Entscheidungen treffen kann, umfasst finf bis neun Mitglieder.

Personliche Eigenschaften: Nehmen Sie Mitglieder ins Team, die
aufgeschlossen und kommunikationsstark sind und sich fir demokratische Werte
begeistern.
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Kick-Off Meeting

Nachdem das Team zusammengestellt wurde, besteht der nachste wichtige Schritt
darin, ein Kick-Off Meeting durchzufiihren. Diese Besprechnung legt den groben
Fahrplan fir das Projekt fest. Dazu gehért unter anderem eine klare Definition des
Projektumfangs.

Wer nimmt teil? Definieren Sie klar, welche Teile der Schulgemeinschaft aktiv in
die demokratischen Prozesse eingebunden werden sollen. Wird der Fokus
zunachst auf eine bestimmte Klassenstufe, eine Abteilung oder die gesamte
Schule gelegt?

Von welchen Schwerpunktbereichen gehen Sie aus? Identifizieren Sie ein bis
zwei spezifische Bereiche, in denen demokratische Praktiken zuerst eingefihrt
oder gestarkt werden sollen (z. B. Entscheidungsfindungsprozesse fur
Schulregeln, Input zum Lehrplan-Design, auBerschulische Aktivitaten).

Zeitplan: Legen Sie einen realistischen Zeitplan fir die Anfangsphasen des
Projekts fest. Dazu gehért die Einplanung der Meilensteine, wie die Durchfiihrung
des coACTION Sensors, der zugehérige Informationsfluss sowie die Auswertung
der Umfrageergebnisse.

Festlegung von Spielregeln fiir das Projektteam

Um sicherzustellen, dass das Projektteam effektiv und demokratisch arbeitet, ist es
unerlasslich, klare Spielregeln aufzustellen. Diese sind die Basis fur die
Zusammenarbeit und die Entscheidungsfindung im Team.

Haufigkeit der Besprechungen: Wie oft trifft sich das Projektteam (z.B.:
wochentlich, alle zwei Wochen) ?

Rollen und Verantwortlichkeiten: Definieren Sie klar die Aufgaben und
Zustandigkeiten jedes Teammitglieds (z.B.: Moderator*in, Protokollfihrer*in,
Kommunikationsleitung).

Entscheidungsfindungsprozess: Wie werden Entscheidungen innerhalb des
Teams getroffen (z. B. Konsens, Mehrheitsentscheid)?

Kommunikation: Wie wird die interne Kommunikation innerhalb des Teams
ablaufen?

Konfliktlésung: Wie werden Meinungsverschiedenheiten oder Konflikte gelost?

Demokratie-Leitfaden M1 Seite 6/10 September 2025



Bevor eine neue Initiative gestartet wird, insbesondere eine so transformative wie die
Forderung einer demokratischeren Schulumgebung, ist es unerlasslich, die
bestehende Vision, Mission und die strategischen Ziele Ihrer Schule zu prifen und
explizit eine Verbindung herzustellen. Dieser grundlegende Schritt stellt sicher, dass
das das coACTION Projekt nicht als isolierter Prozess, sondern als integrierter
Bestandteil der generellen Ausrichtung der Schule angesehen wird.

Indem Sie klar formulieren, wie eine demokratischere Schule zur Erreichung von
padagogischen Zielen, zum Wohlbefinden der Schiller*innen oder zur Einbindung
der ganzen Schulgemeinschaft beitragt, wie dies oft in der Schulvision verankert ist,
schaffen Sie eine stérkere Argumentationsgrundlage fur das Projekt, erhalten eine
gréBere Zustimmung und geben dem Projektteam vom ersten Tag an einen klaren
Kompass an die Hand.

Um demokratische Praktiken langfristig im Schulalltag zu verankern, ist es
entscheidend, das Projekt aktiv in lhr Schulqualititsmanagementsystem zu
integrieren. Indem Sie es zu einem formalen Bestandteil des Schulentwicklungsplans
machen, stellen Sie sicher, dass das Projekt nicht nur ein temporares Unterfangen ist,
sondern ein nachhaltiger Prozess, der regelméaBig Uberprift, evaluiert und
kontinuierlich verbessert wird. Diese Integration unterstreicht das Engagement der
Schule fur demokratische Prinzipien als Kernelement ihrer laufenden
Qualitatsentwicklung.
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Information

Bevor Sie das Projekt der gesamten Schulgemeinschaft vorstellen, sollte sich das
Projektteam auf diese Informationsveranstaltungen vorbereiten. Dazu braucht es
unter anderem klare, aussagekréaftige und ansprechende Informationsmaterialien, die
jedenfalls folgende Punkte abdecken:

Kernbotschaften: Welche Kernbotschaften méchten Sie Uber das Projekt
vermitteln? Betonen Sie die Vorteile eines demokratischeren Schulumfelds.

Priasentationsmaterialien: Entwickeln Sie Prasentationen, Info-Zettel und FAQs
(haufig gestellte Fragen).

Vorbereitung auf Fragen und Antworten: Nehmen Sie potenzielle Fragen
vorweg und bereiten Sie durchdachte Antworten vor.

Logistik: Planen Sie die Daten, Zeiten und Orte fur alle
Informationsveranstaltungen vorab.

Das gesamte Schulteam (Lehrkréfte, Verwaltungspersonal, unterstitzendes Personal)
muss umfassend informiert und idealerweise friihzeitig in den Prozess eingebunden
werden.

Teambesprechung: Planen Sie eine eigene Teambesprechung zur Vorstellung
des Projekts. Dies ermdglicht direkte Interaktion, Fragen und ein erstes Feedback.

Vorteile betonen: Heben Sie hervor, wie demokratische Prozesse das Personal
starken, die Arbeitszufriedenheit  verbessern und Zu besseren
Bildungsergebnissen fihren kénnen.

Bedenken ansprechen: Seien Sie bereit, auf Bedenken oder Skepsis einzugehen.

Die Beteiligung und das Verstandnis der Eltern sind entscheidend fiir den Erfolg jeder
schulweiten Initiative.

Nutzen Sie einen Elternabend, um die Eltern Uber das Projekt zu informieren.

Lassen Sie das Projektteam gemeinsam mit den Klassenlehrer*innen
présentieren, um ein einheitliches Auftreten zu gewshrleisten und direkte
Ansprechpartner*innen zu bieten.

Betonen Sie, dass die Kinder von einem demokratischen Schulumfeld in vielerlei

Hinsicht profitieren (z.B. in Bezug auf ihre Personlichkeitsentwicklung, auf
kritisches Denken und staatsbirgerliches Engagement).
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Letztendlich stehen die Schiler*innen im Mittelpunkt dieser Transformation, und ihr
Versténdnis und ihre Beteiligung sind von gréBter Bedeutung.

Spezielle Lerneinheit: Nutzen Sie als Klassenlehrkraft eine spezielle Lerneinheit
oder Unterrichtsstunde, um das Projekt vorzustellen.

Altersgerechte Sprache: Passen Sie die Informationen so an, dass sie
altersgerecht und ansprechend fur die Schiler*innen sind.

Betonen Sie die Rolle der Schiiler*innen: Heben Sie hervor, wie ihre Stimmen
gehort werden und wie sie zur Gestaltung ihrer Schule beitragen kénnen.
Ermutigen Sie zu Fragen und férdern Sie die Neugier.

Fazit

Indem lhre Schule diese Schritte sorgfdltig durchfihrt, schafft sie eine solide
Grundlage fur die erfolgreiche Einfihrung und Verankerung demokratischer
Praktiken. In dieser Anfangsphase geht es vor allem darum, Verstdndnis, Vertrauen
und Engagement in der gesamten Schulgemeinschaft aufzubauen.

Im néchsten Kapitel wenden wir uns der Durchfiihrung des coACTION Sensors zu.
Diese Umfragen werden lhnen eine aussagekraftige Basis liefern, wo lhre Schule im
Hinblick auf eine demokratische Schulkultur heute steht und mit welchen Schritten Sie
dazu beitragen kénnen, die néchste Stufe zu erreichen.
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